
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  

	  

	  
	  

	  
«	   Leïla	   Ghandi	   est	   une	   figure	   emblématique	   de	   l’univers	   euro-‐
méditerranéen.	  »	  International	  Newsnet.	  	  
	  
	  «	  Une	  personnalité	  marocaine	  comme	  on	  n’en	  a	  pas	  vue	  depuis	  Ibn	  
Battouta.	  »	  ELLE	  Orient.	  
	  
«	   Leïla	   Ghandi	   une	   jeune	   baroudeuse	   comme	   on	   n'en	   fait	   plus.	   Au	  
delà	   de	   ces	   talents	   de	   photographe	   et	   d'écrivain,	   Leila	   a	   ce	   rare	  
talent	   de	   nous	   faire	   aimer	   le	   monde	   tel	   qu'il	   est.	   »	   Photophiles	  
magazine.	  
	  
«	  Ghandi	  has	  a	  knack	  for	  bringing	  issues	  down	  to	  their	  core	  
matter	  ».	  RFI	  
	  
La	  jeune	  femme	  planétaire	  nous	  donne	  à	  voir	  une	  multitude	  de	  
visages,	  et	  l'on	  entrevoit	  l'humanité	  »	  Les	  Echos	  
	  
«	   Ce	   qui	   est	   impressionnant	   chez	   ce	   petit	   bout	   de	   femme,	   c'est	  
qu'elle	  voyage	  seule,	  avec	  son	  sac	  à	  dos,	  depuis	  l'âge	  de	  quinze	  ans!	  
»	  France	  info.	  	  
	  
«En	  plus	  d’une	  plume,	  Leïla	  a	  l’œil.	  Elle	  traque	  les	  cultures	  lointaines	  
et	   livre	   des	   photographies	   où	   la	   justesse	   du	   regard	   sublime	   les	  
gestes	  quotidiens»	  TelQuel.	  	  
	  
Photographe,	   écrivain,	   réalisatrice,	   citoyenne	   du	   monde,	   Leïla	  
Ghandi	   est	   une	   femme	   caméléon	   qui	   s’adapte,	   de	   la	   jungle	  
amazonienne	  aux	  conférences	  onusiennes.	  Le	  Temps.	  
	  
«	  Elle	   explore	   le	   monde.	   En	   ramène	   des	   portraits,	   des	   textes,	   des	  
témoignages	   d’instants	   authentiques,	   révélateurs	   de	   l’universalité	  
de	   l’humanité.	  Curieuse	  de	   l’autre,	  altruiste,	  Leïla	  est	  une	  passeuse.	  
Mag4You	  
	  
«	  Je	   suis	   profondément	   émue	   et	   très	   heureuse	   de	   te	   remettre	   ce	  
Trophée	   parce	   que	   tu	   représentes	   exactement	   le	   style	   de	   femmes	  
libres	  et	  modernes	  qui	  doivent	  exister	  à	  travers	  le	  monde	  ».	  Fadéla	  
Amara,	  Ministre.	  
	  
«	  Tu	  n’as	  je	  crois	  pas	  encore	  pleinement	  conscience	  de	  l’impact	  que	  
tu	  as	  sur	  les	  gens,	  merci	  pour	  tout	  ce	  que	  tu	  es	  et	  pour	  tout	  ce	  que	  tu	  
fais,	  merci	   de	   nous	  montrer	   l’exemple	   et	   de	   nous	  donner	   espoir	  ».	  
Maria	  B.	  

«	  You	  will	   be	   recorded	   in	   history	   as	   the	   first	  Moroccan	  woman	   to	  
have	   travelled	   around	   the	   globe.	   It's	   heart-‐	   warming	   to	   see	   the	  
fantastic	  role-‐model	  you've	  become	  ».	  	  Nezha	  H.	  
	  
«	  Pour	   moi,	   pour	   nous,	   elle	   est	   un	   exemple	   pour	   les	   femmes	   du	  
Maroc.	  Emancipée,	   libre,	   courageuse,	  déterminée,	   engagée,	   elle	   est	  
un	   des	   porte-‐flambeaux	   de	   cette	   génération	   qui	   fait	   bouger	   le	  
Maroc	  ».	  Dina	  Naciri,	  DG	  de	  la	  Fondation	  CDG	  
	  
«	  Comment	  s’appeler	  Ghandi	  et	  ne	  pas	  être	   touchée	  par	  une	   forme	  
de	  grâce	  du	  cœur?	  j’y	  ai	  vu	  une	  petite	  fille	  spirituelle	  du	  très	  grand	  
Marc	  Riboud,	  un	  autre	  rétif	  à	  la	  violence,	  qui	  aura	  su	  faire	  de	  son	  art	  
un	   art	   de	   vivre,	   comme	   ce	   que	   Leila	   nous	   donne	   à	   partager	  ».	  
Nathalie	  Locatelli,	  commissaire	  d’exposition.	  
	  



BIOGRAPHIE	  
Leila	  Ghandi	  est	  journaliste	  franco-‐marocaine,	  animatrice	  télé,	  productrice	  réalisatrice,	  diplômée	  de	  Sciences	  Po	  
Paris.	   Elle	   réalise	   et	   incarne	   la	   série	   documentaire	   "Voyage	   avec	   Leila	   Ghandi",	   diffusée	   en	   prime	   time	   sur	   la	  
chaine	  publique	  marocaine	  2M,	  et	  qui	  atteint	  chaque	  mois	  une	  audience	  de	  près	  de	  2.000.000	  de	  téléspectateurs	  
(près	  de	  18%	  PDA	  en	  moyenne).	  	  Avec	  Leila	  nous	  allons	  de	  la	  forêt	  amazonienne	  au	  palais	  présidentiel	  tunisien,	  
et	   ses	   interviews	   vont	   d'une	   star	   de	   la	   chanson	   arabe	   au	   président	   Mahmoud	   Abbas,	   du	   chef	   d'une	   ethnie	  
tanzanienne	  au	  porte-‐parole	  du	  Parlement	  Européen.	  	  
	  
Elle	   est	   l'auteur	   du	   livre	   "Chroniques	   de	   Chine"	   récompensé	   par	   le	   Prix	   Littéraire	   USAID,	   et	  du	   projet	  
photographique	  "Vies	  à	  Vies".	  	  Ses	  photographies	  font	  l’objet	  d’expositions	  à	  travers	  le	  monde.	  Engagée	  aux	  côtés	  
d'associations	  marocaines	  telles	  que	  Bayti	  pour	  les	  enfants	  des	  rues,	  et	  de	  fondations	  internationales	  telles	  que	  
Drosos	  pour	   le	  développement	  humain,	  	  membre	  du	  comité	  de	  réflexion	  pour	  l’éducation	  au	  Maroc	  et	  membre	  
du	  jury	  de	  la	  Fondation	  Royale	  Mohammed	  VI	  pour	  la	  Protection	  de	  l’Environnement,	  Leila	  est	  membre	  active	  de	  
la	  société	  civile.	  	  
	  
Nommée	  Opinion	  Leader	  par	  l'ONU,	  primée	  par	  l'Agence	  Internationale	  USAID,	  décorée	  au	  Sénat	  pour	  le	  Trophée	  
Euro-‐Méditerranéen	  de	  la	  Réussite	  au	  Féminin,	  nommée	  Femme	  d'Excellence	  par	  Marseille	  Capitale	  Européenne	  
de	  la	  Culture,	  lauréate	  du	  Mediterranean	  Journalist	  Award,	  Leila	  représente	  régulièrement	  le	  Maroc	  et	  l'Afrique	  
du	  Nord	  auprès	  d'organismes	  et	  de	  conférences	   internationales.	  Leila	   intervient	  régulièrement	  dans	   les	  écoles,	  
les	  centres	  culturels,	  les	  institutions	  politiques,	  pour	  faire	  la	  promotion	  des	  diversités	  et	  libertés	  individuelles,	  de	  
la	   femme	  libre,	  moderne	  et	  émancipé,	  du	  Maroc	  ouvert,	  progressiste	  et	  pluriel.	  Franco-‐marocaine,	  Leila	  œuvre	  
pour	  le	  rapprochement	  des	  deux	  rives.	  Elle	  est	  une	  intervenante	  et	  modératrice	  régulière	  auprès	  de	  conférences	  
nationales	  et	  internationales,	  notamment	  au	  Parlement	  Européen.	  
	  
	  
PARCOURS	  
2011-‐aujourd’hui	  :	   productrice	   réalisatrice	   et	   animatrice	   TV,	   «	  Voyage	   avec	   Leila	   Ghandi	  »,	   émission	  
documentaire	  mensuelle	  de	  52	  minutes	  diffusée	  en	  prime	  time	  sur	  la	  chaine	  publique	  2MTV.	  
2011	  :	  Intervenante	  auprès	  de	  l’Ecole	  Supérieure	  de	  Journalisme	  de	  Casablanca.	  
2010	  :	  Chroniqueuse	  Radio,	  Atlantic	  	  Radio,	  («	  Vous	  en	  parlerez	  »,	  chronique	  d’opinion	  hebdomadaire)	  
2009	  :	  Réalisatrice	  de	  la	  série	  de	  portraits	  documentaires	  «	  Enfants	  du	  Maroc	  »,	  diffusée	  sur	  la	  première	  chaine	  
marocaine	  RTM.	  
2005-‐2008	  :	   Chroniqueuse,	   journaliste	   free	   lance,	   presse	   écrite	  marocaine	   et	   internationale	   (notamment	   pour	  
Femmes	  du	  Maroc,	  création	  d’une	  rubrique	  mensuelle	  intitulée	  «	  Femmes	  du	  Monde	  »)	  
2002-‐2004:	  rédactrice	  au	  journal	  de	  Sciences	  Po	  Paris.	  
	  
Diplômée	   de	   Sciences	   Po	   Paris,	   du	  Programme	  Européen	   de	   l'Ecole	   Supérieure	   de	   Commerce	   de	   Bordeaux	  
(European	   Business	   Program),	   du	   Bachelor	   of	   Arts	   (Hons)	   en	   European	   Management	   de	   l'Université	   de	  
Portsmouth	   au	  Royaume-‐Uni.	   Leila	   a	   été	   chargée	  de	  mission	   économique	   à	   l'Ambassade	  de	  France	   à	   Santiago	  
(Chili),	   chargée	   de	   projet	   européen	   au	   centre	   de	   formation	   franco-‐chinois	   de	   Pékin	   (Chine),	   puis	   Chargée	   de	  
Mission	  en	  Relations	  Internationales	  à	  la	  chambre	  de	  Commerce	  du	  Lot-‐et-‐Garonne	  (France).	  	  	  
	  
Leila	   a	   visité	   plus	   de	   60	   pays	   et	   parle	   5	   langues	   (français,	   arabe,	   anglais	   et	   espagnol	   couramment,	   chinois	  
débutant	  en	  cours	  d’apprentissage).	  
	  
	  
DISTINCTIONS	  
2014	  	   Dans	  le	  classement	  Jeune	  Afrique	  «	  les	  50	  qui	  feront	  le	  Maroc	  ».	  
2013	  	   Lauréate	  Euro-‐mediterranean	  Journalist	  award	  

Lauréate	  du	  Prix	  Illi	  de	  la	  Liberté	  
Tariq	  Ibn	  Zyiad	  Initiative	  Award	  du	  Leadership	  

2012	   Nommée	  «	  Femme	  d’Excellence»	  par	  Marseille	  Capitale	  Européenne	  de	  la	  Culture.	  
2011	   Représente	  l'Afrique	  du	  Nord	  à	  l'exposition	  du	  sommet	  de	  l'Union	  Africaine	  d'Addis	  Abeba.	  	  

Représente	  le	  Maroc	  au	  World	  Forum	  for	  Intercultural	  Dialogue	  de	  Baku,	  Azerbaïdjan.	  	  
2010	   Nommée	  Opinion	  Leader	  par	  Search	  for	  Common	  Grounds,	  organisme	  de	  l’ONU.	  	  

Invitée	  à	  rejoindre	  le	  programme	  onusien	  l’Alliance	  des	  Civilisations.	  
Invitée	  à	  participer	  au	  TEDxCasablanca.	  

2009	   Prix	  Littérature	  de	  l’USAID.	  	  
Invitée	  à	  rejoindre	  le	  cercle	  du	  Womens	  Tribune	  	  
Invitée	  à	  rejoindre	  le	  groupe	  des	  Young	  Mediterranean	  Leaders.	  

2008	   Trophée	  Euro	  -‐	  Méditerranéen	  de	  la	  Réussite	  au	  Féminin,	  remis	  au	  Sénat	  par	  Fadéla	  Amara.	  



	  
	  
	  
Leïla	   Ghandi	   is	   a	   TV	   host	   journalist,	   producer	   and	   director.	   She	   holds	   degrees	   in	   both	   Business	   and	   Political	  
science.	   She	   is	   a	   frequent	   contributor	   for	   papers,	   radio	   and	   tv	   programs.	   Leïla	   is	   a	  major	   figure	   in	  Moroccan	  
media.	   Her	   life	   full	   of	   travels	   and	   multiculturalism	   had	   fuelled	   her	   current	   work.	   Her	   documentary	   series,	  
"Voyage	  avec	  Leila	  Ghandi",	  which	  scores	  an	  audience	  of	  2.000.000	  viewers,	  puts	  cultural	  diversity	  in	  front	  of	  the	  
lens.	  She	  has	  been	  recognised	  with	  various	  awards,	  including	  the	  Euro-‐Med	  Trophee	  at	  the	  french	  Senate	  in	  2008,	  
the	  USAID	  Literature	  Prize	  in	  2009.	  In	  2010,	  she	  was	  appointed	  as	  an	  Opinion	  Leader	  to	  the	  UN	  program	  Alliance	  
of	  Civilizations.and	  named	  a	  “Woman	  of	  Excellence”	  by	  the	  Marseille	  European	  Capital	  of	  Culture,	  in	  2012.	  	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
 
 
 
 
	  
	  



PHOTOGRAPHIE	  
 
EXPOSITIONS	  INDIVIDUELLES	  
	  
2013	   FNAC	  Casablanca	  (Maroc)	  
2012	   Galerie	  d’art	  de	  la	  Fondation	  CDG,	  Rabat	  (Maroc)	  
2011	   Forum	  Mondial	  du	  Dialogue	  Interculturel,	  Bakou	  (Azerbaïdjan)	  	  

Association	  BAYTI,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  
2010	   O.N.U	  Conférence	  de	  l’Alliance	  des	  Civilisations,	  La	  Valette	  (Malte)	  	  

ISCAE,	  Casablanca	  (Maroc)	  
2009	   Young	  Mediterranean	  Leaders	  Forum,	  Séville	  (Espagne)	  

UNESCO,	  Terrafemina,	  Paris	  (France)	  	  
2008	   Galerie	  127,	  Marrakech	  (Maroc)	  	  

Parlement	  Européen,	  siège	  parisien	  (France)	  	  
Festival	  des	  Cultures	  du	  Monde,	  Institut	  Français	  de	  Londres	  (Grande-‐Bretagne)	  
Mairie	  du	  6ème	  Arrondissement,	  Paris	  (France)	  	  

2007	   Salon	  du	  Livre,	  Paris	  (France)	  	  
2006	   Galerie	  Art	  Lounge,	  Beyrouth	  (Liban)	  	  

Galerie	  d’Art	  Le	  Lucernaire,	  Paris	  (France)	  	  
Sofitel,	  Agadir	  (Maroc)	  	  
Le	  Monte-‐Cristo,	  Paris	  (France)	  	  

2005	   Les	  3	  Chapeaux,	  Paris	  (France)	  	  
	  
	  
EXPOSITIONS	  COLLECTIVES	  
 
2011	   Galerie	  CMOOA,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  

Galerie	  Art	  Lounge,	  Beiteddine	  (Liban)	  	  
Sommet	  de	  l’Union	  Africaine,	  Addis	  Abeba	  (Ethiopie)	  	  

2010	   Faculté	  de	  Médecine	  et	  de	  Pharmacie,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  
2009	   Fondation	  Royale	  Mohamed	  VI,	  Villa	  des	  Arts	  Rabat	  (Maroc)	  	  

Biennale	  du	  Carnet	  de	  Voyage,	  Clermont-‐Ferrand	  (France)	  	  
2008	   La	  FNAC,	  Tours	  (France)	  	  

Musée	  CITECO,	  Madrid	  (Espagne)	  	  
Semaine	  de	  la	  Solidarité	  Internationale,	  Paris	  (France)	  	  
Rencontres	  Internationales	  de	  la	  Photographique,	  Fès	  (Maroc)	  	  
Salon	  Mondial	  du	  Tourisme,	  Paris	  (France)	  	  

2007	   Maison	  de	  la	  Culture,	  Madrid	  (Espagne)	  	  
Rencontres	  Internationales	  Photographiques	  de	  Ghar	  El	  Melh	  (Tunisie)	  	  
Salon	  d’Art	  Photographique,	  Casablanca	  Sidi	  Belyout	  (Maroc)	  	  
Goethe	  Institut,	  Rabat	  (Maroc)	  	  
Villa	  des	  Arts,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  
Cathédrale	  du	  Sacré-‐Cœur,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  

2006	   Villa	  des	  Arts,	  Rabat	  (Maroc)	  	  
Galerie	  BMCE	  BANK,	  Casablanca	  (Maroc)	  	  
Goethe	  Institut,	  Rabat	  (Maroc)	  	  
Centre	  Culturel	  Français,	  Agadir	  (Maroc)	  	  
Salon	  d’Art	  Photographique,	  Agadir	  (Maroc)	  	  

	  
	  
COLLECTIONS	  

Fondation	  CDG	  (Maroc)	  
CDG	  Développement	  (Maroc)	  
Royal	  Mansour	  (Maroc)	  
Alcudia	  Immobilier	  (Maroc)	  
Art	  Lounge	  Gallery	  (Liban)	  
Collection	  Jean-‐Claude	  Bourret	  (France)	  
Office	  de	  Tourisme	  de	  Croatie	  (France)	  
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%RQQH�pOqYH��HOOH�D�WRXMRXUV�HX�XQ�SHQ�
FKDQW�SRXU�OHV�pWXGHV�FRPPHUFLDOHV�HW�SR�
OLWLTXHV��

'LSO{PpH�GH�O¶(6&�GH�%RUGHDX[��GH�
O¶XQLYHUVLWp�GH�3RUWVPRXWK�HQ�*UDQGH�%UH�
WDJQH�HW�GH�6FLHQFHV�3R�3DULV��/HLOD�*KDQGL�
HVW�XQH�IHPPH�DX[�FDVTXHWWHV�PXOWLSOHV�

©-¶DLPH�SOXVLHXUV�FKRVHV�HQ�PrPH�
WHPSV��(Q�SDUDOOqOH�GH�PHV�pWXGHV�HW�GH�
PHV�HPSORLV��MH�YR\DJHDLV�EHDXFRXS��TXH�
FH�VRLW�GDQV�OH�FDGUH�GHV�YDFDQFHV�VFRODLUHV�
RX�GHV�GLIIpUHQWV�VWDJHV�TXH�M¶DL�HIIHFWXpVª��
H[SOLTXH�W�HOOH��'¶DLOOHXUV�VRQ�SUHPLHU�HP�
SORL�HW�VHV�VWDJHV�QH�V¶pORLJQDLHQW�MDPDLV�

GH�OD�VSKqUH�SROLWLTXH�HW�GHV�UHODWLRQV�LQ�
WHUQDWLRQDOHV��(Q�WDQW�TXH�VWDJLDLUH��HOOH�D�
pWp�FKDUJpH�GH�PLVVLRQ�j�O¶DPEDVVDGH�GH�
)UDQFH�j�6DQWLDJR�DX�&KLOL��FKDUJpH�GH�SUR�
MHWV�HXURSpHQV�DX�FHQWUH�GH�IRUPDWLRQ�IUDQ�
FR�FKLQRLV�GH�3pNLQ��

0DLV�KRUV�GH�TXHVWLRQ�SRXU�DXWDQW�
G¶DEDQGRQQHU�VD�SDVVLRQ�SRXU�OH�YR\DJH��OD�
SKRWRJUDSKLH�HW�O¶pFULWXUH��6D�SUHPLqUH�H[�
SRVLWLRQ�SKRWR��VHV�SUHPLHUV�UHSRUWDJHV«�
RQW�WRXV�HX�OLHX�SHQGDQW�TX¶HOOH�WUDYDLOODLW��
©0DLV�j�XQ�PRPHQW�LO�D�IDOOX�FKRLVLU��-¶pWDLV�
DUULYpH�j�XQH�OLPLWH�R��MH�QH�SRXYDLV�SOXV�
GpYHORSSHU�DXWDQW�TXH�MH�YRXODLV�WRXW�FH�
TXH�M¶HQWUHSUHQDLV��-¶DL�DLQVL�IDLW�OH�FKRL[�
GH�P¶HQJDJHU�GDQV�OHV�PpGLDV��/D�SROL�
WLTXH�Q¶pWDLW�SDV�ORLQ�SRXU�DXWDQW��-H�IDLV�
VHXOHPHQW�GH�OD�SROLWLTXH�GLIIpUHPPHQW��SDU�
XQ�HQJDJHPHQW�VRFLDO��HQ�YpKLFXODQW�GHV�
YDOHXUV«�VDQV�DSSDUWHQLU�IRUFpPHQW�j�XQ�
RUJDQH�SROLWLTXHª��

(Q�HIIHW��VHORQ�/HLOD�*KDQGL��TX¶RQ�OH�
YHXLOOH�RX�QRQ��TXDQG�RQ�IDLW�SDUWLH�GH�OD�
VSKqUH�SXEOLTXH��RQ�UHSUpVHQWH�TXHOTXH�
FKRVH��&HUWDLQV�FRQVHUYDWHXUV�Q¶RQW�SDV�
PDQTXp�GH�FULWLTXHU�VRQ�PRGH�GH�YLH��
O¶LPDJH�TX¶HOOH�UHSUpVHQWDLW�HW�WRXW�VLP�
SOHPHQW�VRQ�VWDWXW�GH�IHPPH�PRGHUQH�HW�
pPDQFLSpH��&H�TXL�Q¶D�MDPDLV�FRQVWLWXp�XQ�
IUHLQ�j�VHV�SURMHWV�HW�VHV�DFWLYLWpV��©2Q�QH�
IDLW�MDPDLV�O¶XQDQLPLWp�HW�VRXYHQW�PDOKHX�
UHXVHPHQW��FH�VRQW�VXUWRXW�YRV�GpWUDFWHXUV�
TXL�V¶H[SULPHQW��2Q�PH�GHPDQGH�TXHOTXHV�
IRLV�SRXUTXRL�MH�SUHQGV�GHV�ULVTXHV��-H�SDUV�
GX�SULQFLSH�TXH�GX�PRPHQW�R��RQ�V¶H[�
SULPH��RQ�V¶H[SRVH�j�OD�FULWLTXHª��/D�IHPPH�
GH�PpGLDV�DVVXPH�FRPSOqWHPHQW�VD�SRVL�
WLRQ�GH�OHDGHU�G¶RSLQLRQ��(OOH�HQFRXUDJH�
PrPH�OHV�PpGLDV�j�O¶XWLOLVHU�SRXU�YpKLFXOHU�
OHV�PHVVDJHV�DX[TXHOV�HOOH�DGKqUH�HW�TX¶HOOH�
VRXKDLWHUDLW�WUDQVPHWWUH��6H�SRVLWLRQQDQW�
HQ�WDQW�TXH�0DURFDLQH��PDJKUpELQH��Pp�
GLWHUUDQpHQQH��DUDEH��PXVXOPDQH�HW�DIUL�

FDLQH«�/HLOD�*KDQGL�GpQRQFH�
OH�PDQTXH�GH�UHSUpVHQWDWLYLWp�
HW�OHV�DPDOJDPHV�GRQW�VRXI�
IUHQW�OHV�0DURFDLQV��©�6XUWRXW�
DXMRXUG¶KXL��OH�PRQGH�pWDQW�HQ�
SOHLQH�PXWDWLRQV�VRFLDOH��SROL�
WLTXH�HW�pFRQRPLTXHª��4X¶RQ�
VH�OH�GLVH��/HLOD�*KDQGL�HVW�XQH�
PLOLWDQWH�TXL�Q¶KpVLWH�SDV�j�VH�
PHWWUH�HQ�DYDQW�HW�j�SURILWHU�GH�
VD�QRWRULpWp�SRXU�WUDQVPHWWUH�
GHV�PHVVDJHV�SROLWLTXHV��©&H�
FRQWUH�TXRL�M¶HVVDLH�GH�P¶pUL�
JHU��F¶HVW� OD�PDUFKH�YHUV� OH�
PRQROLWKLVPH�LGHQWLWDLUH��$X�
0DURF��RQ�Q¶HVW�SDV�TX¶DUDER�
PXVXOPDQ��2Q�D�XQH�LGHQWLWp�
SOXULHOOH�HW�RQ�HVW�ULFKH�GH�QRWUH�
GLYHUVLWp��,O�IDXGUDLW�TX¶RQ�VRLW�
j�OD�KDXWHXU�GH�QRWUH�+LVWRLUH�
HQ�UHVSHFWDQW�FHWWH�GLYHUVLWp�
HW�OHV�OLEHUWpV�LQGLYLGXHOOHVª��
$�EDV�OD�SHQVpH�XQLTXH��GRQF��
HW�OHV�YLVLRQV�UHVWULFWLYHV�GH�
O¶LGHQWLWp�PDURFDLQH���$XWUH�
FRPEDW�LPSRUWDQW�SRXU�/HLOD�*KDQGL��FHOXL�
GH�O¶pPDQFLSDWLRQ�GH�OD�IHPPH�PDURFDLQH��
0DOJUp�O¶LQLWLDWLRQ�GH�©�FKDQWLHUV�ª�LPSRU�
WDQWV�WHOV�TXH�OD�0RXGDZDQD�RX�OD�UpIRUPH�
GX�FRGH�GH�OD�)DPLOOH��O¶pYROXWLRQ�HVW�HQ�
FRUH�WURS�OHQWH�SRXU�FHOOH�TXL�HVWLPH�TXH�
OHV�PHQWDOLWpV�pYROXHQW�SOXV�OHQWHPHQW�TXH�
OHV�ORLV��8QH�pYROXWLRQ�VRXYHQW�PHQDFpH�
SDU�DLOOHXUV��

&H�PLOLWDQWLVPH�
SUHQG�WRXW�VRQ�VHQV�
GDQV�O¶HQJDJHPHQW�
GH�OD�MRXUQDOLVWH�DX�
SUqV�GH�SOXVLHXUV�DV�
VRFLDWLRQV�WHOOHV�TXH�
%D\WL��626�9LOODJHV�
G¶HQIDQWV��OD�)RQGD�
WLRQ�PDURFDLQH�SRXU�
OD� SURWHFWLRQ� GH�
O¶HQYLURQQHPHQW����
/HLOD� *KDQGL� HVW�
pJDOHPHQW� LPSOL�
TXpH�j�O¶LQWHUQDWLR�
QDO��QRWDPPHQW�DX�
SUqV�GH�'URVRV��XQH�
DVVRFLDWLRQ� VXLVVH�
WUqV�LPSOLTXpH�GDQV�
OH� GpYHORSSHPHQW�
KXPDLQ��©,O�HVW�LP�
SRUWDQW�SRXU�PRL�GH�JDUGHU�XQ�SLHG�VXU�OH�
WHUUDLQ�DYHF�OHV�HQIDQWV�HW�OHV�SHUVRQQHV�
kJpHV��2Q�QH�UpYROXWLRQQH�SDV�OH�PRQGH�
PDLV�FHOXL�GH�TXHOTXHV�SHUVRQQHV��&H�TXL�
HVW�WRXW�DXVVL�LPSRUWDQWª�

(Q�SURMHWV�DXMRXUG¶KXL��O¶DQLPDWULFH�WpOp�
SUpSDUH�VD�UHQWUpH�WpOpYLVXHOOH��/¶DQ�GHU�
QLHU��HOOH�DQLPDLW�O¶pPLVVLRQ�SKDUH�GH��0��
©9R\DJHV�DYHF�/HLOD�*KDQGLª��&HWWH�pPLV�
VLRQ�TXL�GXUH�GHSXLV���DQV�D�EHDXFRXS�GH�
VXFFqV��&H�UHQGH]�YRXV�HQUHJLVWUH�GHV�WDX[�
G¶DXGLHQFH�UHFRUG�DYHF���PLOOLRQV�GH�WpOpV�
SHFWDWHXUV�HQ�ILQ�GH��H�VDLVRQ��*URV�DXGL�

/HLOD�*KDQGL��©-H�VXLV�FRQWUH�OH�PRQROLWKLVPH�LGHQWLWDLUHª

PDW��SRXU�XQ�GRFXPHQWDLUH�HQ�SULPH�WLPH��
&HWWH�VpULH�GH�UHSRUWDJHV�DXUD�FRQVWLWXp�OHV�
SOXV�EHDX[�VRXYHQLUV�GH�/HLOD�*KDQGL�TXL�
D�SX�LQWHUYLHZHU�GH�JUDQGHV�SHUVRQQDOLWpV�
SROLWLTXHV��WHOOHV�TXH�0DKPRXG�$EEDV�RX�
0RQFHI�0DU]RXNL��&HWWH�pPLVVLRQ��HOOH�O¶D�
YpFXH�FRPPH�XQH�RFFDVLRQ�GH�WRXW�HVVD\HU�
GHV�FXOWXUHV�TX¶HOOH�WUDYHUVDLW��,O�V¶DJLW�GH�
PDQJHU��GRUPLU��YLYUH�FRPPH�OHV�JHQV�
TX¶HOOH�UHQFRQWUH��,O�HQ�UHVWH�GHV�DQHFGRWHV�

FURXVWLOODQWHV��(Q�HI�
IHW��/HLOD�*KDQGL�D�
PDQJp�WRXW�FH�TX¶LO�
pWDLW�SRVVLEOH��RX�LP�
SRVVLEOH�GDQV�O¶HVSULW�
GH� EHDXFRXS��� GH�
PDQJHU��'X�SRXOSH�
YLYDQW�JLJRWDQW�HQ�
FRUH�GDQV�OD�ERXFKH��
DX[�VDXWHUHOOHV��HQ�
SDVVDQW�SDU�OH�VFRU�
SLRQ� RX� HQFRUH� OH�
FKLHQ«

©&¶HVW�PDUUDQW��
DX� 9LHWQDP� SDU�
H[HPSOH��LOV�PDQJHQW�
GX�FKLHQ�VDQV�FRP�
SUHQGUH�HQ�TXRL�FHOD�
SHXW�QRXV�FKRTXHU��
3DU�FRQWUH��OHV�9LHW�

QDPLHQV�Q¶DUULYHQW�SDV�j�FRQFHYRLU�TX¶RQ�
SXLVVH�PDQJHU�GH�OD�FHUYHOOH�GX�PRXWRQ�
RX�GHV�HVFDUJRWVª��UDFRQWH�W�HOOH��'H�SOXV��
OD�SKRWRJUDSKLH�HVW�WRXMRXUV�WUqV�SUpVHQWH�
GDQV�VD�YLH��6D�FROOHFWLRQ�©9LHV�j�YLHVª�TXL�
FRQIURQWDLW�SOXVLHXUV�VFqQHV�GH�YLH�DX�0D�
URF�HW�j�O¶pWUDQJHU��H[SRVpH�O¶DQ�GHUQLHU��HVW�
WRXMRXUV�HQ�FRXUV��R

6DQDD�(''$Í)
/HLOD�*KDQGL�WUDYDLOOH�GHSXLV������VXU�XQ�SURMHW�SKRWRJUDSKLTXH�PHWWDQW�HQ�OXPLqUH�OH�0DURFDLQ�
ODPEGD��'H�O¶pSLFLHU�j�OD�IHPPH�DX�IR\HU��WRXW�OH�PRQGH�\�SDVVH���3K��/�*��

©-¶DL�HX�XQH�YLH� WUqV�ULFKH��PDLV� MH�QH�VXLV�SDV� WRXW�j� IDLW�
VDWLVIDLWH�SRXU�DXWDQW� �� MH�PH�GLV�PLQFH��-¶DL�GpMj����DQV��
M¶DLPHUDLV� UHYHQLU� j� PHV� ��� DQV�� 3DV� SRXU� UHFRPPHQFHU�
PDLV� SRXU� YLYUH� G¶DXWUHV� H[SpULHQFHV� HQFRUH�ª�� VRXWLHQW�
/HLOD�*KDQGL��3K��/�*��

(1�SOXV�GHV�QRPEUHX[�SUL[�TXL�
OXL�RQW�pWp�GpFHUQpV��3UL[� OLWWpUDLUH�
86$,'� SRXU� VHV� ©&KURQLTXHV� GH�
&KLQHª��QRPPpH�©2SLQLRQ�/HDGHUª�
SDU�O¶218�HW�©)HPPH�G¶([FHOOHQFHª�
SDU�0DUVHLOOH�FDSLWDOH�HXURSpHQQH�GH�OD�
&XOWXUH���/HLOD�*KDQGL�HVW�DXMRXUG¶KXL�
QRPLQpH�SRXU�OH�SUL[�GX�0HGLWHUUDQHDQ�
MRXUQDOLVW�$ZDUGV�GDQV�OD�FDWpJRULH�WpOp��
8Q�SUL[�RUJDQLVp�SDU�OD�)RQGDWLRQ�$QQD�
/LQGK��TXL�UpFRPSHQVH�OH�WUDYDLO�GHV�
MRXUQDOLVWHV�TX¶RQ�HVWLPH�rWUH�SDUPL�OHV�
PHLOOHXUV�HQ�0pGLWHUUDQpH��/H�YHUGLFW�
HVW�DWWHQGX�OH����RFWREUH�j�/RQGUHV�R

8QH�FDUULqUH�VDOXpH�
GDQV�OH�PRQGH�HQWLHU



	  



	  



	  
	  
	  
	  



	  



	  
	  



	  









	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  



	  



	  



	  


